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Ana de L. Figueroa

Saludos comparieros de APEC:

En la pasada Convencién Anual
celebrada los dias 13 y 14 de sep-
tiembre de 1985 en el Hotel Du Pont
Plaza, asumi la responsabilidad de
presidir la Junta de Directores de
nuestra Asociacion. Ese dia acepté
el reto que ustedes me ofrecieron.

El afrontar dicho reto ha sido una
tarea ardua, pero llena de satisfac-
ciones porque me han dado la opor-
tunidad de continuar contribuyendo
al crecimiento profesional de los
maestros de educaciéon comercial en
todos los niveles del saber, y desa-
rrollar y compartir ideas relacionadas
con nuestra profesion.

Como todos sabemos, la tecno-
logia ha invadido el campo del co-
mercio. La década de los ‘80 nos ha
traido retos formidables a los edu-
cadores, especialmente a los que nos
dedicamos a la ensefanza de asig-
naturas comerciales. La tecnologia

cada dia ha influido en todas las
ramas de la educacién, provocando
en los educadores la inquietud y ne-
cesidad de crear conciencia de que
nuestros curriculos deben evolucio-
nar a la par con las exigencias del
cambiante mundo del trabajo. Tene-
mos que mantenernos a la vanguar-
dia de la educacién y de los cambios
que pueden continuar operandose
dentro de la Educacién Comercial.
Como educadores, tenemos la res-
ponsabilidad de seguir adquiriendo
los conocimientos mas recientes
sobre nuestra profesiéon, de manera
que podamos ofrecer a nuestros es-
tudiantes las herramientas necesa-
rias para ocupar posiciones en diver-
sas areas del mundo del trabajo en el
campo del Comercio.

La Junta de Directores se siente
feliz de haber colaborado para alcan-
zar las metas trazadas por nuestra
Asociacién, y se compromete a con-
tinuar trabajando en el logro de sus
objetivos.

Agradecemos profundamente el
apoyo que nos han ofrecido durante
este afio, y esperamos seguir con-
tando con su respaldo en afios veni-
deros.
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Retos al Pensamiento

y a la Accion

Prof. Pilar Vales de Portela

Hace afios, mientras cursaba la
maestria en la Universidad de In-
diana, tuve que hacer lo que llamaba
el maestro, un trabajo que provocase
el pensamiento. En esos dias se co-
menzaba a mercadear el papel que
estd tratado quimicamente por la
parte de atras y por ende, no necesita
que se use papel carbén. El tépico de
mi trabajo fue, “¢Por qué perder el
tiempo en clases de maquinilla en-
sefiando el uso de papel carbon si
éste no se utilizara en la oficina del
futuro?”” Ahora, en la era de la revo-
lucién tecnoldgica en la oficina, nos
hacemos todavia la misma pregunta,
pero seguimos ensefiando a trabajar
con el papel carbon.

Considero que en nuestro campo
hay muchos interrogantes que nos
planteamos muy frecuentemente
sobre técnicas en la ensefanza, eva-
luacién de nuestros cursos, enfo-
ques psicolégicos, pero la mayor
parte de las veces permanecen a

nivel de interrogantes o preocupa-
ciones y no los resolvemos a través
de investigaciones formales que
arrojen luz y que, sobre todo, nos
sintamos que estamos cumpliendo
a cabalidad con nuestro cometido
profesional.

Hoy deseo compartir con ustedes
algunos de los interrogantes que me
planteo en relacion con los cursos de
taquigrafia (tanto en inglés como en
espanol) y los presento como retos a
nuestro pensamiento y accion. Con-
sidero que los debemos decidir de
una manera mas objetiva que el
decir: Se viene haciendo por X nu-
mero de afos, lo hace X institucién,
lo hacen en X pais. Les pregunto,
¢(Es ésta la forma responsable de
actuar?

En la clasede TaquigrafiaenInglés
en especifico, el texto que se utiliza
mide el material para dictar por in-
tensidad silabica. Si comparamos el
material medido por intensidad sila-
bica y por palabras reales, encon-
traremos que a veces el grupo de
palabras que debemos dictar coin-
cide. Sin embargo, la mayor parte de
las ocasiones hay que dictar mas
palabras reales de las que se dictan
si utilizaramos la intensidad silabica.
En taquigrafia un dictado medido
por palabras reales puede tener
mayor intensidad sildbica que la
acostumbrada, y por lo tanto, la
realidad es que le estamos dictando
al estudiante a una rapidez mayor de
palabras por minuto que la acostum-
brada. Y como aspecto de primordial
importancia, /en qué momento es
que nosotros mayormente prepara-
mos material de dictado y recurrimos
al conteo por palabras? En el mo-
mento en que preparamos exa-
menes. O sea, que en el momento
de evaluar, cuando existen unas
presiones psicoldgicas adicionales,
usamos este tipo de conteo cuyo

efecto es estar midiendo el dictado
de una forma distinta a como lo he-
mos venido practicando diariamente
y estarle dictando a mayor rapidez a
nuestros estudiantes. Y sobre todo,
¢estamos siendo justos con nuestros
estudiantes al evaluarlos con un
dictado medido de una forma dis-
tinta al que hemos venido utilizando
dia a dia en el desarrollo de la des-
treza? ;Estamos tomando en consi-
deracion el principio psicolégico que
es muy importante en el proceso
ensefnanza-aprendizaje, de la prac-
tica precisa?

Otro aspecto al que nos podemos

dedicar a pensar hoy es sobre las
curvas de evaluacion utilizadas en
las taquigrafias. A través de todo el
semestre de taquigrafia, casi hasta
varias semanas antes de terminar el
semestre, nuestros estudiantes con-
tinuamente se exponen al aprendi-
zaje de nuevos principios y signos
que utilizan rasgos variados. Sin
embargo, si observamos las condi-
ciones bajo las que administramos
los exdmenes, notamos que vamos
aumentando la rapidez del dictado y
disminuimos el tiempo para leer. En
adicioén, las curvas con que evaluamos
cambian, haciéndolas progresiva-
mente mas rigurosas. /No deberia-
mos pensar y hacer estudios que nos
clarifiquen e indiquen si es ésta una
decision juiciosa?
Nota de Redaccion: Se nos ha suge-
rido que hagamos de “Retos al Pen-
samientoy alaAccion” unacolumna
permanente de la Revista APEC.
Para llevar a cabo esta sugerencia
necesitamos que nuestros lectores
reaccionen a los retos que se pre-
sentan y/o escriban, presentando
nuevos retos al pensamiento y a la
accion. De esta forma podemos tener
un intercambio profesional que con-
tribuya con ideas y soluciones que
sean valiosas en nuestro campo.




LA CORPORACION EN PUERTO RICO

Detalles del Certificado de Incorporacién
y otros conceptos relacionados

A. INTRODUCCION

A tenor con una famosa definicién dada por el Juez
Presidente del Tribunal Supremo de los Estados Unidos
en 1819, Honorable John Marshall: '

“Una Corporacién es un ser artificial, invisible, in-
tangible y que existe sélo en virtud de ley. Siendo
una mera criatura de ley, ésta posee sélo aquellas
propiedades que le confiere la carta de su creacién,
sea expresamente o como incidental a su misma
existencia. Estas son tales como suponen el mejor
cdlculo para efectuar el objeto por la cual fue
creada. Entre los mas importantes son la inmor-
talidad, y si puede atribuirse la expresion, indivi-
dualidad; propiedades a través de las cuales una
sucesion perpetua de muchas personas se consi-
deran como la misma y pueden actuar como un
solo individuo”.

Se distingue por esta definicién que la corporacién
es.una entidad legal creada con los derechos, respon-
sabilidades y poderes de una persona. Incluye este
concepto la uniéon de muchas personas en un cuerpo,
cuya identidad no cambia con los cambios de posesion.
Ademas, se sugiere que la corporacién tiene una vida
perpetua o permanente.

B. FORMACION DE UNA CORPORACION
EN PUERTO RICO

La Corporaciéon en Puerto Rico es una entidad or-
ganizada por tres o mas personas para la transaccion
de cualquier negocio licito, o para promover o llevar
a cabo cualquier objeto o propdsito legitimo, al amparo
de las leyes de corporaciones, incluidas bajo el Titulo
14 de las Leyes de Puerto Rico Anotadas (LPRA),
Secciones 1.101 et seq. 7.

Estas instituciones radicaran en el Departamento
de Estado de Puerto Rico, Oficina de Corporaciones,
un Certificado de Incorporacién, Reglamento y Sello
de la Corporacién y pagaran unos derechos de incor-
poraciéon de acuerdo con el capital invertido.

Ademds éstas tienen que radicar informes anuales
en o antes del 15 de abril de cada afo incluyendo el
estado de situacion de la Corporacion.
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Prof. José A. Avila, MPA, MBA, MTH
Catedratico Asociado, UPR-CUH

Cualquier cambio o enmienda tiene que radicarse
oficialmente en la Divisién de Corporaciones del De-
partamento de Estado en Puerto Rico. Por ley tiene
que elegirse una Junta de Directors que regird los
destinos de la Corporacién. Las mismas se pueden
fusionar con otras corporaciones, ya sean domésticas
(de P.R.) o extranjeras después que cumplan con los
preceptos legales.

Las Corporaciones Foraneas que se establezcan
en Puerto Rico deberan mantener en Puerto Rico una
Oficina Principal o local de negocio y un agente resi-
dente a cargo de dicha oficina.

Cuando alguna corporaciéon desea suspender sus
operaciones se puede disolver mediante la radicacién
de un Certificado de la Junta de Directores o Junta de
Accionistas a los efectos y ajustdndose a todos los
demas requisitos que la ley exige.

Aun después de disueltas, las corporaciones retie-
nen su personalidad juridica hasta cumplidos tres
anos, luego de los cuales quedaran definitivamente
disueltas. Dentro de estos tres afos tendrian que
volver a llenar todos los requisitos de incorporacion,
si es que desean volver a operar.

C. CLASES DE CORPORACIONES EN
PUERTO RICO

Hay tres clases de corporaciones:
1. Corporacién con fines de lucro

1.1 Domésticas
1.2 Fordneas (de otros estados o paises)

2. Sin fines de iucro (no tienen facultades para
emitir acciones de Capital). Se establecen con
fines benéficos. Ejemplo: escuelas, iglesias,
organizaciones civicas, etc. Estas no tienen
que rendir informes anuales al Departamento
de Estado.

2.1 Domésticas
2.2 Foraneas

3. Corporaciones Bancarias
3.1 Domésticas
3.2 Foraneas



D. DETALLES A INCLUIR EN EL
CERTIFICADO DE INCORPORACION

Un grupo de tres o mas personas podra establecer
una corporacién bajo las leyes del Estado Libre Aso-
ciado de Puerto Rico. A tales efectos presentaran un
Certificado de Incorporaciéon, para la realizacién de
cualquier negocio licito o para promover o llevar a cabo
cualquier objeto legitimo al amparo de la Ley de Corpo-
raciones, con fines lucrativos, excepto aquellos pro-
pésitos excluidos por alguna disposicion legal vigente.
Para las corporaciones extranjeras que intenten hacer
negocios con o sin fines de lucro existen en la ley ins-
trucciones bajo el titulo de CORPORACIONES
EXTRANJERAS.

Debera consignarse en el Certificado de Incorpora-
cion, lo siguiente:*

1. Nombre de la Corporacion

1.1 Debera contener uno de los siguientes tér-
minos: corporacion, incorporado, 0O Sus
abreviaturas.

1.2 Sera de naturaleza tal que pueda distin-
guirsele en los registros del Departamento
de Estado de los nombres de otras corpora-
ciones organizadas o autorizadas a hacer
negocios en Puerto Rico con fines o sin
fines de lucro.

2. Oficina Principal y Agente
2.1 El nombre del municipio del Estado Libre
Asociado con especificacion de la calle y el
numero donde se vaya a instalar la oficina
principal o local del negocio y nombre del
agente.

3. Objetivos
3.1 Subrayar o especificar si han de serconosin
fines lucrativos.
3.2 La naturaleza de los negocios, objetivos, o
propodsitos que han de llevarse a cabo,
promoverse o realizarse.

4. Acciones o Capital Autorizado
4.1 Las corporaciones sin fines de lucro sub-
rayaran las palabras no tendra.
4.2 Las corporaciones con fines de lucro sub-
rayaran las palabras tendra y en el espacio
en blanco estipularan:

4.2.1 Numero de acciones que la corpora-
cion podra emitir.

4.2.2 Clase de Acciones (si comunes, pre-
feridas, etc.)

4.2.3 El valor a la par de cada accién o una
declaracion que exprese que todas
las acciones han de ser sin valor a la
par.

4.2 4 Limitaciones o restricciones que
deseen fijar en dicho certificado de
acuerdo con la Seccién 1501.

5. Capital Pagado

El capital pagado consiste de la cuantia
minima de capital con que ha de comenzar la
corporacién sus operaciones, cuantia que no
podra ser inferior a mil délares.

Las disposiciones sobre acciones o capital
autorizado no es aplicable a las corporaciones
con fines no pecuniarios, las cuales no habran
de tener facultades para emitir acciones de capi-
tal. Estas deberdn seguir las disposiciones
contenidas a continuacion:

5.1 Se hara constar en el Certificado el hecho
de que éstas no han de tener facultad para
emitir tales acciones.

5.2 Las condiciones requeridas de los socios:
Se podra estipular en el mismo dichas con-
diciones, o estipular en éste que éstas se
haran figurar en los estatutos de la cor-
poracion.

Incorporadores

6.1 Hacer constar el nombre y domicilio de cada
incorporador.

6.2 Deben aparecer en este certificado tres o
mas personas naturales.

Existencia de la Corporacion:

7.1 Debe hacerse constar si la Corporacién ha
de tener existencia perpetua o indefinida.

7.2 Si no ha de tenerla, debe especificarse el
momento de su comienzo y el de su ex-
tincion.

Informacion adicional, juramento y firma

Podra consignarse en el Certificado de In-
corporacion cualquier disposicion para crear,
definir, limitar y reglamentar los poderes de la
corporacion. De necesitar mas espacio podra
adherirse otro papel al mismo, para ofrecer
informacion en relacion con los objetivos y el
capital autorizado. El certificado debe suscri-
birse y juramentarse ante Notario Publico por
todas las personas que aparecen en la forma
oficial DE-PRPJE-1 como incorporadores. El
certificado debe ademas reunir las siguientes
condiciones:

8.1 Debe aparecer en original el nimero de
affidavit

8.2 Sello Notarial en original

8.3 Firma del Notario en original

8.4 Nombre, mayoridad, profesién, y vecindad

Derechos a pagar por Radicacién:
9.1 Corporacién con fines lucrativos

9.1.1 $100.00 si el capital no sobrepasa el
$1,000,000.00. Si sobrepasa deben
comunicarse con el Departamento
de Estado para recibir la orientacién
al respecto. 5




9.1.2 $1.00 para expedir Certificado de
Existencia (opcional). Los derechos
a pagarse son en Sellos de Rentas
Internas.

9.2 Corporaciones sin fines lucrativos
9.2.1 $3.00
9.2.2 $1.00 para expedir certificado de
existencia (opcional).

E. CORPORACIONES EXTRANJERAS

1. Cumplimentar la forma ndmero 11.

(véase anexo)

1.1 Suscribir y jurar la misma ante notario.

1.2 Si jurada fuera de Puerto Rico, autentiquese
el caracter oficial del notario.

Articulo Primero:
Nombre de la corporacién tal y como aparece
registrada en su estado o pais de origen.

Articulo Segundo:
Nombre del Agente Autorizado, ya sea per-
sona natural o juridica y direccién de Puerto
Rico.

Articulo Tercero:
Especificar el Activo y Pasivo de la misma.

. Observaciones

2.1 Estampar el Sello corporativo de la misma.
2.2 Firmas del presidente o vicepresidente y
secretario o subsecretario.

F. CONCEPTOS BASICOS
1. Costos de Organizacién

Incluye partidas como la cantidad que se
paga al estado para obtener el certificado de
incorporacion, cantidad pagada para imprimir y
obtener los certificados de acciones, y cuotas a
abogados e incorporadores. Estos costos se in-
cluyen como un activo fijo intangible porque
ellos permitieron la existencia de la corporacién
y proveen los beneficios de una corporacién
durante la vida de la firma.

. Capital en Acciones: Representan los derechos
y privilegios de los accionistas, como los que
siguen:

2.1 Participacioén en las ganancias por medio de
los dividendos que reciben cuando son
declarados por los directores.

2.2 Participacion en la gerencia - vota por' los
miembros de la Junta de Directores.

2.3 A suscribirse a cualquier nueva emisién de
acciones en proporcién a la clase que se
posee. Esto se conoce como derecho de
suscripcion previa. (“Pre-emptive right”)

2.4 Participacion en la distribucién de los acti-
vos de la corporacién si ésta fuese disuelta.

Si sé6lo hay una clase de accién todos los
accionistas disfrutan de los cuatro derechos. Si
hay dos o més clases de acciones, una clase
puede disfrutar de algunos derechos y otras de
otros derechos.

. Certificado de accién - Es un documento im-

preso o grabado en orden numérico, emitido al
comprador de las acciones como evidencia de
que es duefio de un nimero de acciones del
capital en acciones de la compafiia que las emite.

. Autorizacién del Capital en Acciones

Autorizacién del estado para emitir acciones.
Se sugiere que estos hechos se anoten en un
libro de anotaciones permanente de la firma. Se
debe anotar el nimero de acciones autorizadas
y su valor par, si es que lo tienen.

. Fuentes del Capital

Incluye el dinero invertido por los accionis-
tas (Capital en acciones), Ganancias retenidas
de las operaciones y regalos o donaciones
hechas a la empresa.

. Clases de Acciones

6.1 Comunes - Cuando hay sélo una clase de
accién, todas tratdndose por igual, y no
habiendo alguna clase de preferencia. Si
hay mas de una clase de accién, la clase
que no tenga preferencia y que participa
sélo de lo que sobre de las ganancias o
distribucién de los activos, se conoce como
una accion comun. Esta clase de accién
tiene derecho al voto.

6.2 Preferidas - Tienen prioridad en las ganan-
cias si se declara un dividendo y pueden
tener prioridad en la reclamacién de ‘los
activos si se liquidara la corporacién. El
dividendo depende de las ganancias, de la
declaraciéon de dividendo hecha por la Junta
de Directores y del contrato. Las acciones
pueden ser preferidas en cuanto a dividen-
dos. Dependiendo del contrato, la prefe-
rencia puede ser de varias formas:

6.2.1 Dividendo acumulativo - Si el divi-
dendo preferente no se declara en
un afo, la cantidad se acumulara y
las acciones preferentes tienen
derecho al dividendo anterior y al
corriente antes de poderle hacer al-
guna distribucién a los accionistas
comunes.

6.2.2 Dividendo no acumulativo - Son los
dividendos omitidos en cualquier afio
los cuales se pierden definitivamente.

6.2.3 No participantes - Tienen derecho a
recibir Unicamente lo estipulado y
nada mas. Esto es, el dividendo de las



acciones preferidas esta limitado al
porciento que se le ha asignado a
ellas, sin importar cudl sea el divi-
dendo pagado a_las comunes.

6.2.4 Participacién parcial - Tienen derecho

a participar con los accionistas comu-
nes, pero sdlo en grado limitado.
Por ejemplo: Las Preferidas reciben
el 5% y pueden participar con las
comunes en un 2% adicional. Esto
es asi si las comunes ya han recibido
también el 5%.

6.2.5 Participacién completa - Tienen de-
recho a dividendos a un por ciento
tan alto como el de los dividendos
pagados sobre las acciones comunes.
La cantidad de dividendo declarado
se le paga en proporcién a las accio-
nes en circulacién, no importa la
clase.

6.3 Acciones Preferidas en cuanto a la liquida-
cion de los activos:
En la disolucién y la liquidacién de una cor-
poracion, esta clase de acciones tienen el
derecho a recibir el pago total del valor a la
par de liquidacién, en el caso que sean ac-
ciones sin valor a la par, antes de hacer
alguna distribucion a los accionistas
comunes.

Esta preferencia de los activos se extiende
unicamente al valor par de las acciones y si
las acciones también son preferidas en
cuanto a dividendos tienen el derecho de
recibir el valor par méas los dividendos acu-
mulados.

7. Acciones con valor a la Par

Valor a la par es el valor legal del capital en
acciones que se determina de una forma arbi-
traria y se le asigna a cada una de las acciones.

El valor a la par no puede usarse como indi-
cativo del valor en el mercado de una accién,
pues las acciones pueden venderse por encima
del valor par o por debajo.

La importancia del valor par es que provee
una base conveniente para anotar las transac-
ciones del capital en acciones y permite la de-
terminacién de la cantidad de capital en la cual
los acreedores pueden confiar siendo ésta la
cantidad minima contribuida por los accionistas.

8. Acciones sin valor a la par - Se refiere a la emi-

sién de las acciones omitiendo el valor par de
las mismas. Esta disposicién tiene las siguien-
tes ventajas:

8.1 Si las acciones se venden por debajo de su

valor par, el comprador tiene una deuda

contingente por la cantidad del descuento.
Esto es; si la corporacién puede pagar sus
deudas, la persona que compra las acciones
con descuento tiene que pagarle a la cor-
poracién la cantidad del descuento para
que asi ésta pueda pagar sus obligaciones.
Esto no sucederia asi si las acciones no
tienen valor par y si no se les asigna
ningun valor.

8.2 Como no hay una cantidad fijada en el cer-
tificado de la accién, como el valor de ésta,
los posibles compradores se beneficiarian
haciendo averiguaciones del potencial
futuro de la corporacién y de la posicién
financiera actual.

Las acciones sin valor par tienen la si-
guiente desventaja: El estado le fijaria el
impuesto de organizacion de una forma
arbitriaria. Este valor arbitriario podria
exceder el valor justo de las acciones y re-
sultaria en un cargo excesivo a la cor-
poracién.

8.3 Acciones autorizadas - Esto representa el
numero total de acciones o de délares que
le permite el Estado emitir a la corporacién.

8.4 Acciones emitidas - Estas representan la
porciéon de las acciones autorizadas que
se han ofrecido a la venta.

8.5 Acciones sin emitir - Estas son la porcién
de las acciones autorizadas que no se han
ofrecido a la venta.

8.6 Acciones en cartera - Estas representan las
acciones previamente emitidas por la cor-
poracién, subsecuentemente adquiridas
de nuevo y que no se han cancelado.

8.7 Acciones en circulacién - Son aquella parte
de las acciones autorizadas que se han
emitido, poseido y estdn en manos del
publico.

8.8 Valor en los libros de las acciones - Este se
obtiene dividiendo la parte del capital liquido,
que se le aplica a la clase de accién, entre el
nuimero de acciones en circulaciéon de la
clase aludida.

8.9 Valor en el mercado - Es el precio al que se
puede vender una accién. Este depende en
parte del valor en los libros y en parte de las
ganancias de la empresa y el prospecto de
ganancias futuras.

8.10 Valor de liquidacién - Es la cantidad de di-
nero que tendra derecho a recibir un accio-
nista cuando la corporacién deja de operar
disponiendo de sus activos y pagando sus
deudas. El sobrante se distribuye entre los
accionistas.

8.11 Valor de redencién - Este es el derecho de
convertir las acciones en efectivo a un
precio fijo por la empresa.
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CERTIFICADO DE INCORPORACION
DE

{Organizado bajo las leyes del Estado Libre Asociado de P.R.)

PRIMERO:--El nombre de la corporacién serd

SEGUNDO:~--La oficina principal o local de negocio de la corpora=-
cién en el Estado Libre Asociado de Puerto Rico estarf instalada en

» Municipio de . Puerto Rico.

El agente residente a cargo de dicha oficina principal es

TERCERO:--La naturaleza de los negocios, objetivos o propSsitos
gue han de llevarse a cabo, promoverse o realizarse con fines lucra-
tivos, son todos © cualesquiera de los aguf mencionadcs, tan amplia-
mente como l1os pueda desarrollar una persona natural en cualguier

parte cdel mundo, a saber:

CUARTO: ~El ndmero de acciones gue la corporacién tendr§ autori-
zacibn para emitir es
La cuantfa minima del capital con que ha de comenzar la corpora-

cién sus operaciones es dcléres

(s ).
QUINTO:--Los nombres y direcciones de cada unt e los incorpo-

radores scn como sigue:

NOMBRE DIRECCION

DE-RPCJE-4
Rev. Enero 83

CORPORACIONES SIN FINES DE LUCRO
CERTIFICADO DE INCORPORACION

(Insértese aqui el nombre cempl-to de ia corporacidn)

PRIMERO:--El nombre de esta corporacidn es:

SEGUNDO:--Su oficina principal en el Estado Libre Ascciado de

Puerto Rico estard localizada en:

El agente residente a cargo de dicha oficina principal es:

TERCERO:--Esta es una corporacién de fines no pecuniarios, y los

objetivos © propésites que han de llevarse a cabo, promoverse o reali-

zarse son:

CUARTO:--ESta cOrporacifr no terndrs facultad para emitir accio-

nes cdel capital. Las ceondiciones requeridas de los socios son: (*)

* Indiguese las condiciones requeridas de los socics, o que éstas se
hardn figurar en los estatutos de la corgeracién.

QUINTO:-- Los nombres y direcciones de cada unc de los incor-
poradores son como sique:

NOMBRE pIRECCION

SEXTO:--La existencia de esta corporacién serd o

NOSOTROS, LOS SUSCRIBIENTES, con el propésito de formar una
corporacién con fines lucrativos, bajo las disposiciones de la Ley
General de Corporaciones para el Estado Libre Asociado de Puerto Rico,
aprobada en 9 de enero de 1956, otorgamos y archivamos este Certificado,

Yy juramos que los hechos expuestos en el mismo son verfdicos.

Fechado en , Puerto Rico, hoy dfa .

de

, de 19 -

Suscrito y jurado, ante m{, por

Tnombre, mayoridad, profesidn y vecindad)

a quienes conozco personalmente en

Puerto Rico, hoy de de 19 .

—_—

AFFIDAVIT NUM.

NOTARI BL

10

SEXTO:-- La existencia de esta corporacién ser§:
NOSOTROS LOS SUSCRIBIENTES, con el propdsito de formar una corporacién
de fines no lucrativos, bajo las disposiciones de la LEY GENERAL DE
CORPORACIONES para el ESTADO LIBRE ASOCIADC DF PUERTO RICO, aprobada
en 9 de octubre de 1956, otorgamos y archivamos este certificadec y ju-
ramos que los hechos expuestos en el rismo son verfdicos.

Fechacdo en , Puerto Rico, hoy dfa de

de 19 .

Suscrito y jurado ante r{ cor

numbre, sayorided, sesveaicn,  ve

a quienes ccnozco personalrente en

Pyerto Rico, hoy dfa de de 19 .

AFFIDAVIT NUM.

*0TARIN PUBLICC



APEC Celebra Semana de la Educaciéon Comercial

El martes, 8 de abril de 1986, la Secretaria del De-
partamento de Instruccién Puablica de Puerto Rico,
Honorable Awilda Aponte Roque firmé la proclama
declarando la semana del 13 al 19 de abril de 1986
la Semana de la Educacién Comercial en Puerto Rico.

Como actividad cumbre durante esta Semana, la
Junta de Directores de nuestra Asociacion celebré las
Cuartas Competencias Secretariales. Las mismas se
llevaron a cabo en el Campus Universitario del Caguas
City College el viernes, 18 de abril de 1986. Nuestro
lema fue:

UNIDOS POR LA EXCELENCIA EN LA EDUCACION

Estas competencias reunieron estudiantes de
veintiuna instituciones universitarias y post-secun-
darias—publicas y privadas—del drea metropolitana y
pueblos limitrofes. Los colegios y universidades
participantes fueron: American College, Benedict
School, Caguas City College, Caribbean University
College, Colegio Universitario de Cayey, Colegio
Universitario de Humacao, Colegio Universitario
Tecnolégico de Bayamon, Electronic College and
Computer Programming, Huertas Junior College,
Humacao Community College, Instituto Comercial de
Puerto Rico, Junior College, Instituto Técnico Comer-
cial, Junior College, Manpower Business Training
Institute, National College, Puerto Rico Junior College,
Ramirez College, Universidad Central de Bayamén,
Universidad Interamericana, Recinto Metropolitano,
Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras,
Universidad del Sagrado Corazén y la Universidad del
Turabo.

Las competencias se basaron en las siguientes
asignaturas: Taquigrafia Intermedia en Espafiol,
Taquigrafia Intermedia en Inglés, Archivo, Procesa-
miento de Palabras, Mecanografia Intermedia y
Mecanografia Avanzada.

Se entregaron trofeos a los ganadores de los pri-
meros tres lugares y certificados a todos los partici-
pantes.

Agradecemos a los profesores que tuvieron a bien
el preparar los exdmenes: Lucia Rivera (Procesamiento
de Palabras), Dolores Figueroa (Mecanografia Inter-
media), Luz Santos (Taquigrafia Intermedia Espafiol),
Rosalia Martinez (Taquigrafia en Inglés), Carmelo
Morales (Archivo) e Irma Pérez (Mecanografia Avan-
zada).

Gracias a los profesores Eulalia Marquez, Olga
Blanco, Rosa Vales de Tirado, Julia Diaz de Figueroa,
Zahira Garcia, Alma Santana, Julio Martinez y Juan
Carrasquillo por toda la colaboracién en la correccién
de los examenes.

Nuestra gratitud muy especial a la Sra. Annie Zayas,
Vicepresidenta Caguas City College, quien junto a los
profesores Luis Lépez, Alma Santana, Juan Carras-
quillo y Rosalia Martinez del Departamento de Ciencias
Secretariales de dicha Institucién coordinaron todos
los trabajos de estas competencias y lograron que
fueran un éxito rotundo.

A continuacion un resumen de los ganadores de
los tres primeros premios en las distintas asignaturas.

GANADORES
CUARTAS COMPETENCIAS SECRETARIALES
VIERNES, 18 DE ABRIL DE 1986

Area Primero Segundo Tercero
Mecanografia Sandra Valentin Nufiez Luz P. Alicea Rodriguez " Irma Armaiz Roldén
Avanzada cuTB C U Humacao MBTI

Mecanografia
Intermedia

Damaris Gonzélez Maldonado
UsSc

Brenda L. Lépez Morales
C U Cayey

Nilda Falc6n Vargas
American College Bayamén

Taquigrafia en
Espariol

Evelyn Ramos Gémez
UPR

Ana Maria Baez Mercado
Caribbean Univ. College

Ana Liz Acevedo Rivera
CcuTB

Taquigrafia en
Inglés

Maria A. Rodriguez Veldzquez
UlA-Recinto Metropolitano

Nannette Datsen Santiago
cuTB

Migdalia Hernéndez Vargas
Huertas Junior College

Word Processing

Denise Baez Torres
cuTtB

Lourdes Yanguas
uUsC

Carmen Morales Soto
American College Bayamén

Archivo

Milagros Acosta Martinez
UPR

Maribel Robles Lépez
Univ. Central de Bayamén

Lourdes Delgado Rivera
cuTB
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OCTAVA CONVENCION
La Octava Convencion Anual de APEC
se le dedic6 a la Prof. Celeste O’Neill de Pumarada

Prof. lleana Inserni lee la Semblanza de la
Prof. Celeste O'Neill de Pumarada (a la derecha).

La profesora Celeste O’Neill de
Pumarada nacié en Santurce. Estu-
dié su escuela elemental en la es-
cuela Pedro G. Goyco, de donde se
gradud de octavo grado a la edad de
10 afios. Estudié en la Escuela Supe-
rior Central, siendo el promedio méas
alto en el tercer afio y el “saluta-
torian” cuando se gradué. Obtuvo en
la Facultad de Administracién de
Empresas de la Universidad de
Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras,
su Bachillerato en Administracién
Comercial, Magna Cum Laude, a la
edad de 18 afos. Termin6 su Maes-
tria en Psicologia Social, y le falté un
crédito para completar la Maestria
en Educacién Comercial, en el
Teachers College de la Universidad
de Columbia en el 1959.

Tiene dos hijos: Luis Fernanda,
quien se encuentra terminando su
tesis doctoral en la Northwestern
University, y Manuel Enrique, quien
se gradué en diciembre de 1982 de
matematicas y computadoras del
Recinto de Rio Piedras de la U.P.R.
Tiene tres nietas.

Debemos mencionar ahora ejem-
plos concretos de su dedicacién al
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servicio universitario, de su mejora-
miento profesional y su ardua dedi-
cacion personal a la educacién co-
mercial en Puerto Rico.

Segln palabras de una exdiscipula
de ella, quien ahora es catedratica en
el Colegio Universitario Tecnoldgico
de Bayamén: “La aportacion mas
relevante de la profesora Pumarada
para la ensefianza de la taquigrafiay
transcripcion lo fue la tarea de em-
prender la creacién de un texto para
la ensefanza de la taquigrafia en
espanol en Puerto Rico, lo que marco
un hito en la historia de la educacién
comercial puertorriquefia. Toda una
generacién de secretarias y profe-
soras de educacién comercial esta-
mos en deuda con la profesora
Pumarada porque el dedicarse a tra-
bajar en la creacién de textos para la
ensefanza de taquigrafiay transcrip-
cién en espariol nos proveyé por mu-
chos afios el Unico instrumento para
aprender estas destrezas en Puerto
Rico. Ni en Puerto Rico, ni en His-
panoamérica se ha creado alin un
texto de transcripciéon en espafol
que pueda compararse y mucho me-
nos superar La Gramdética en /a
Transcripcién, ya que ningun otro

texto nos ha ofrecido la integraciéon
de todos los elementos de la trans-
cripciéon en un sélo texto. Esta labor
la realiz6 la profesora Pumarada
como una iniciativa individual, sin
subvenciones ni facilidades de nin-
guna casa publicadora, lo que de-
muestra su interés genuino de llenar
la necesidad existente de estos ma-
teriales de ensefianza. Es preciso
también recordar que los estudios
graduados de la profesora Pumarada
no son en educacién comercial, lo
que le anade méritos a su trabajo al
demostrar la ardua dedicaciéon per-
sonal y autodidactismo de esta
profesora.”

Ademas de publicar los dos libros
antes mencionados, Exposicion a la
Taquigrafia Gregg y La Gramatica
en la Transcripcion, la profesora
Pumarada tiene a su haber multiples
articulos, ponencias, conferencias y
participaciones en foros y paneles.
También pertenece a numerosas
asociaciones profesionales y es
miembro distinguido de APEC desde
el 1978.

Actualmente la profesora Puma-
rada ocupa el cargo de Decana de la
Facultad de Administracion de Em-
presas de la U.P.R., Recinto de Rio
Piedras, siendo ésta la primera vez
aue dicha facultad es dirigida por una
mujer. Como Decana, ha obtenido
unos logros sobresalientes para su
Facultad, los cuales merecen des-
tacarse, entre otros:

1. Revivié el consorcio con la Es-
cuela Graduada de Administracion
Comercial de New York University
y de la Universidad de Pennsylvania
(Wharton) para facilitar los estudios
doctorales a los profesores de su
Facultad.

2. Gestioné y obtuvo del Banco
Popular de P.R. un donativo de



$85,000 para aumentar el Fondo
Pro-Desarrollo y Mejoramiento Pro-
fesional de su Facultad.

3. Gestioné para crear un pro-
grama de desarrollo de empresarios
en la Facultad.

4. Reanudo los trabajos de reeva-
luacién de curriculo.

5. Integré el uso de la microcom-
putadora a los cursos que ofrece su
Facultad.

6. Su Facultad ofrecié un curso de
capacitacion para profesores en
literacia y aplicaciones de la micro-
computadora.

7. Obtuvo la asignacién de
$100,000 para la adquisicién de
equipo para el Centro Académico de
Cémputos y el Centro de Procesa-
miento de Palabras.

8. Su FacultadganéelL.J. Buchan
Grant de $45,000 en una compe-
tencia con universidades norte-
americanas auspiciada por la socie-
dad honorifica Beta Gamma Sigma
para traer un profesor distinguido
durante 1985-86 para la Escuela
Graduada.

Estos son solamente algunos de
los logros obtenidos por la profesora

Pumarada durante su incumbencia
como Decana de la Facultad de Ad-
ministraciéon de Empresas.

Podiamos estar aqui hablando todo
el dia sobre los logros de esta extra-
ordinaria profesora, pero ahora,
tanto sus ex-discipulas, como sus
colegas, comparieras de trabajo y
miembros de APEC, pongdmonos de
pie para darle un caluroso y mere-
cido aplauso a nuestra homena-
jeada—Ila profesora Celeste O’Neill
de Pumarada.

CELESTE

Cuando el Creador hizo al hombre
culminé su obra maestra
haciendo de un poco de barro
un ser unico en la tierra.
Queria el Serior que fuese
bueno, comprensivo y tierno,
que compartiese con otros
alimentos, ideas y afectos.
Que fuese justo, sereno,
multiplicara sus talentos

que i/luminado por E/

dejara en su caminar

un reflejo del Creador.

En Celeste se plasmaron
los deseos del Creador
pues es persona sincera,
de gran generosidad,

de alma noble y sencilla,
es companera leal,

de dedicacion sin par,

se olvida de sus deseos,
para darse a los demas.
Tiene corazon de nifia,
lleno de mil ilusiones,

y espiritu luchador

para hacerlas realidad.
Hasta Su perfeccionismo
ha querido ella emular.

Y por esto y més razones

veo sonreir al Creador
porque en esta gran persona,
el nombre que a El se le dio,
de Maestro,

le hace honor.

Carmen P. Vales de Portela

La Prof. Celeste O’Neill de Pumarada recibe la placa
otorgada por APEC en la dedicatoria de la Convencién.

Junta de Directores de APEC 1985-86
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OCTAVA CONVENCION

1. Las Profesoras Olga D'Acosta de Navas y Rosa Vales de Tirado, quienes ofrecleron la
Conferencia Principal de la Convencién. 2. La Prof. Ana de L. Figueroa Papaleo recibe el
mallete de APEC de manos de la Dra. Crucita Benitez de Avila. 3. La Prof. Viima Ramos de
Soto exhibe y modela una de las camisetas de APEC sorteadas. 4. La Prof. Mercedes Gémez
rcibe de la Prof. Mirza Mardones un premio del Sorteo de Regalos. 5 - 6. Nuevos miembros de

APEC Iniciados en la Octava Convencién.




ASOCIACION DE PROFESORES
DE EDUCACION COMERCIALDE

PUERTO RICO, INC. (APEC)

ANNUAL REPORT
1984-1985

The Business Education Association of Puerto Rico
(APEC) centered all its efforts in achieving the objec-
tives proposed for the year 1984-1985.

The Seventh Annual Convention was held in
September 1984, and the Board of Directors for
1984-1985 was elected. This Convention was dedi-
cated to José Fernandez Valdes, Representative of
South-Western Publishing Co., in the Caribbean
Area. In October 1984, the annual plan was designed.
During the year seven professional activities covering
different topics were held.

During the month of December APEC offered a
seminar in Office Automation co-sponsored by
Compu-Corp. In January developed a two-day seminar
in Attitudes and how to deal with them in the class-
room and in the work field. In February, co-sponsored
by South-Western Publishing Company, we offered a
seminar in Curriculum Development in Secretarial
Science Program. In March we developed a seminar
in Microfilm, Electronic Mail and COM co-sponsored
by Kodak Caribbean in Puerto Rico. April was a special
month in activities for APEC. During this month the
Secretary of Education of Puerto Rico, Hon. Awilda
Aponte Roque, signed the proclamation of the Business
Education Week from April 17 to 24, 1985. Also in
April we sponsored the Third Metropolitan Secretarial
Skills Competences with the participation of the
eighteen (18) post-secondary, two years and four
years institutions. The competences were held at the
Universidad del Turabo Campus. Awards and certi-
ficates were given to the students winners and
participants. Two workshops were offered during the
Future Business Leaders Convention, one in Attitudes
for their counselors and other in Leadership for the
members. Three in-service trainings were offered to
the secretaries at the Department of Education during
the Secretaries Week. In May we offered a seminar in
Evaluation and Methodology in Transcription co-
sponsored by McGraw-Hill. In June the Board of
Directors held a special assembly to consider ammend-
ments to the Chapter By-laws.

During the academic recognition activity, sponsored
by the Faculty of Education, at the University of Puerto
Rico, Rio Piedras Campus, APEC presented the award

Prof. Ana de L. Figueroa de Papaleo, President

Rosa A. Villaronga to the student with the highest
academic grade in classes and the practicum in
Business Education.

During December, two community service activities
were held. These activities consisted of visits to old
persons care homes where articles of personal use
were given; and clothes and baby articles were given
to a young mother. Also this year we celebrated a
Fraternal Activity for all the members during the
Christmas season at Caguas City College main
campus.

We continued for the eight year the publication of
our journal. This journal provides a forum for developing
and sharing ideas from the members of APEC.

At present the membership consist of 230. Sixty
five new members were initiated during the past
convention held during September. The membership
was raised in 25%.

The Business Education Association of Puerto Rico
will continue its valuable contribution to improve the
business education field in Puerto Rico and Latin
America.
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Prof. Juan Carrasquillo
Caguas City College

La maquina de escribir, al igual que otros equipos
de oficina han experimentado grandes cambios desde
el momento de su invencidn hasta el presente. Estos
cambios han proporcionado a los profesores de
mecanografia equipos méas sofisticados que le permi-
tirdn capacitar estudiantes con los conocimientos y
destrezas necesarias para realizar eficientemente las
tareas en la oficina moderna.

Podriamos imaginar cudn rudimentarias eran las
primeras maquinas de escribir que se usaron para la
ensefianza de la mecanografia. Podriamos imaginar
las dificultades con las que se enfrentaron los estu-
diantes que interesaban aprender a escribir a maquina:
escasez de buenos equipos y materiales, escasez de
libros de textos adecuados, escasez de profesores
capacitados para la ensefanza de los cursos de me-
canografia, maquinillas manuales y otros mas.

Aunque en sus comienzos, la ensefanza de los
cursos de mecanografia fueron muy dificiles, las difi-
cultades fueron superandose y el auge que alcanzé la
destreza mecanogréfica causo cambios significativos
que resolvieron en parte la problematica que existia
entonces.

Magquinilla eléctrica Vs. maquinilla manual

La enseflanza mecanogréafica se inicié con el uso
de la maquinilla manual. Al surgir la maquinilla eléc-
trica comenzé a debatirse cudl de los dos tipos de
méaquinas era el mas conveniente para propésitos edu-
cativos. Aunque ambos tipos de maquinas tenian sus
defensores y opositores, el uso de la maquinilla eléc-
trica se impuso sobre la manual comenzando asi un
reemplazo gradual de la maquinilla manual por la
eléctrica en las oficinas y colegios comerciales.

La tecnologia electronica

En el caso particular de la maquina de escribir, la
tecnologia moderna ha proporcionado una serie de
cambios dirigidos a aumentar la eficiencia en la
operacién y funcionamiento de estos equipos. Estos
cambios lo caracterizaron la introduccién al mercado
de las procesadoras de palabras y de la maquinilla
electrénica. Esta ultima ha creado la expectativa del
posible reemplazo de la maquinilla eléctrica por la
maquinilla electrénica para propésitos educativos.
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\LA MAQUINILLA ELECTRONICA

Y SU IMPACTO EN...

Para propodsitos de oficina, el reemplazo comenzé.
Cada dia aumenta mas el nimero de oficinas en la
industria, el comercio, la banca y otras instituciones
cuyos ejecutivos han apreciado las ventajas de la
magquinilla electrénica sobre la maquinilla eléctrica.
Todo parece indicar que el reemplazo continuara. Gran
parte de los anuncios clasificados en la prensa dirigidos
a reclutar empleados de oficina, estan requiriendo a
los candidatos a empleo conocimientos en esta tec-
nologia.

La maquinilla electrénica

La maquinilla electrénica es similar en apariencia
a la maquinilla eléctrica. Inicialmente se comenzé a
usar en las oficinas antes que en los salones de clase.
Con la introduccién al mercado de nuevos modelos y
marcas su aceptacién fue creciendo creando de esta
forma la necesidad de que las instituciones educativas
ofrecieran a sus estudiantes la oportunidad de operar
este tipo de equipo para suplir en parte la demanda de
personal de oficina adiestrado.

Una de las caracteristicas principales de una
magquinilla electrénica es su capacidad de memoria.
Los modelos mas sofisticados tienen la opcién de
pantalla que es la caracteristica principal de una
procesadora de palabra. Esta caracteristica hace aun
mas dificil marcar una linea divisoria entre ambos
tipos de equipos para poder distinguirlos. Otras de las
caracteristicas de la maquinilla electrénica son:

a. un documento grabado en la memoria de la méa-
quina podria imprimirse cuantas veces se desee
hacerlo.

b. tiene varias funciones especiales tales como:
centrar, subrayar, corregir, retroceder, retornar
automaticamente, insertar y retirar el papel,
fijar y eliminar margenes y tabuladores.

c. el operador de la maquina puede detener y con-
tinuar la impresién de un documento cuando
asi lo desee.

ch. documentos innecesarios pueden ser elimina-
nados total o parcialmente de la memoria de la
maquina.

d. un documento puede estar grabado en la me-

moria a espacio sencillo y podria imprimirse a
espacio doble y viceversa.



e. los modelos mé&s recientes tienen una pantalla
que le permite al operador observar la informa-
cién que estd mecanografiando; cualquier error
que aparezca en la pantalla podria corregirse
antes de que se imprima la informacién.

f. podria usarse como una maquinilla convencio-
nal sin hacer uso de su capacidad automaética.

g. muchas de las capacidades de la maquinilla elec-
trénica son también de las procesadoras de
palabras; por consiguiente, los conocimientos
que adquiera un estudiante mediante el uso de
la maquina electrénica podrian ser transferidos
con mayor rapidez y facilidad a las procesadoras
de palabras.

h. hay menos reparaciones en la maquinilla elec-
trénica debido a que hay menos piezas de movi-
miento cuando la méquina es operada; por lo
tanto, los costos de reparaciones son menores,
creando de esta forma economias en este
renglén.

La introduccién al mercado de la maquinilla elec-
trénica ha tenido su impacto en los libros de textos para
la ensefianza de mecanografia, en la metodologia y
evaluacién, en los profesores de educacién comercial
y también en las instituciones educativas.

El impacto en los libros de textos

A través de los afios los libros de textos para la
ensefianza de mecanografia han sido disefiados espe-
cificamente para proveer al usuario un medio para
adquirir y desarrollar la destreza mecanogréfica. Por
regla general, todos los libros de textos deben revi-
sarse con frecuencia para incluir en ellos los cam-
bios y las nuevas tendencias que surgen a diario en la
industria y el comercio; los libros de texto de mecano-
grafia no son la excepcién. Estos deberan revisarse de
tal forma que su uso y aplicaciones estén a tono con
la época y con el equipo en uso en las oficinas. Las
nuevas ediciones para la década del 80 y las subsi-
guientes, deberan incluir y enfatizar aquellos cambios
tecnolégicos que han estado surgiendo y que afectan
la ensefianza mecanogréafica. Deberan hacer mencién
de los nuevos procedimientos para operar la maqui-
nilla electrénica en ejercicios de centrar, subrayar,
editar, retornar, fijar y eliminar méargenes y tabula-
dores.

El impacto en la metodologia y evaluacién

Los cursos de destrezas, a diferencia de los cursos
académicos, representan para sus profesores una serie
de problemas en la metodologia y més aln en la eva-
luacién. En el caso particular de la mecanografia , el
reemplazo de la maquinilla eléctrica por la electrénica
traerd consigo nuevas situaciones relacionadas con
la ensefianza-aprendizaje. Cambiardn los métodos
tradicionales para las explicaciones y demostraciones

de cémo insertar el papel, cémo hacer centrado, sub-
rayar, corregir errores y fijar margenes. Surgirdn
nuevos métodos y procedimientos para presentar y
evaluar al estudiante cuando realice las funciones de
grabar, revisar e imprimir documentos.

Posiblemente el énfasis en la destreza bésica
(rapidez y exactitud) se inclinard hacia la rapidez
pasando la exactitud a un segundo plano, ya que es
més sencillo hacer una correccién en un equipo elec-
trénico que en uno eléctrico; esto no significa que se
va a descuidar la exactitud.

El impacto en los profesores de educacién comercial

Los profesores que estén ejerciendo actualmente y
usan la tecnologia electrénica en sus cursos de
mecanografia, se verdn obligados a desarrollar su
propia metodologia y evaluacién para enfrentar la falta
de uniformidad en estos aspectos cuando se usa la
magquinilla electrénica. Las instituciones educativas
que ofrecen programas de educacién comercial, se
veran obligadas a ofrecer a futuros profesores en sus
curriculos, nuevas alternativas para enfrentar estos
nuevos cambios.

En un futuro cercano las instituciones educativas
que tienen en funcionamiento programas de educa-
cién comercial y de ciencias secretariales en el nivel
postsecundario y universitario, requerirdn a los pro-
fesores como condicién para empleo, conocimiento
en los equipos electrénicos de procesamiento de
palabras y en la maquinilla electrénica.

El impacto en las instituciones educativas

El impacto que podria tener la maquinilla electré-
nica en las instituciones que ofrecen cursos de ciencias
secretariales seria de tipo econémico. Comparativa-
mente, el costo de una maquinilla electrénica es mayor
que el de una eléctrica. A cambio de la diferencia en
costo las instituciones educativas estarian adquiriendo
equipo moderno para preparar el personal que necesita
el comercio, la industria y la banca; un personal alta-
mente capacitado. Esta es la razén principal por la cual
se deberd anteponer el impacto educativo sobre el
econdmico. Las instituciones que asi procedan estarian
a la vanguardia en el campo de las ciencias secre-
tariales.

Seria responsabilidad de los profesores de educa-
cién comercial hacer consciente a los administradores
educativos que la decisiéon de adquirir equipo nuevo
para los salones de clase deberad ser compartida por
ambas partes. No deberd ser una decisién unilateral.
Son los profesores los que podrian determinar qué
equipo se ajusta mas para una ensefianza-aprendizaje
efectiva.
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LA EDUCACION EN
PUERTO RICO PARA EL ANO 2000

(Cont. del Namero 9 — Abril 1985)

Por: Dra. Amalia Llabrés de Charneco

En las ultimas décadas uno de los factores de mayor
impacto en la educacién en Puerto Rico ha sido las
aportaciones de fondos federales. La proliferaciéon de
leyes para dar atencion a diversos grupos de estu-
diantes y clientelas ha determinado, en gran medida, los
énfasis programaticos y el patron que se ha seguido
para satisfacer las necesidades de los grupos concer-
nidos. Esta legislacién respalda el desarrollo de pro-
gramas, tales como el de Educacion Compensatoria;
Educacién Especial; Educacién Bilingle; Instruccién
Vocacional, Técnica y de Altas Destrezas; Educacion a
Estudiantes Migratorios; y otros.

Es importante hacer énfasis en que la aportacién de
fondos federales para determinados programas
requiere la obligaciéon de fondos estatales para el mismo
propésito. Un ejemplo reciente de esto es el Programa
de Educacién Especial que por ocho millones de apor-
taciéon federal el Gobierno de Puerto Rico tuvo que
aportar cerca de veintiin millones, en el afio 1981-82,
para poder cumplir con todas las exigencias de la
legislacién federal y estatal.

Para las proximas décadas se vislumbra la continua-
cién de las aportaciones federales en menor cuantia,
pero con una mayor flexibilidad en cuanto al uso de los
fondos para determinados propésitos y con mayor
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responsabilidad de los estados en el sostenimiento del
costo de la educacién. Se espera poder disponer de los
fondos federales en una forma mas variada y mas atono
con la realidad de la educaciéon en Puerto Rico. Esto
implica la urgencia de hacer un estudio de necesidades
educativas para detectar las prioridades a seguir en el
uso de los fondos federales. Esto redundaria en un uso
mas efectivo de los mismos, ya que se contaria con los
elementos de juicio necesarios para atacar males de
nuestra educacion que se han venido arrastrando afio
tras afio, como lo son el bajo aprovechamiento acadé-
mico, la escasez de materiales didacticos y libros de
texto, la falta de facilidades fisicas adecuadas, la deser-
cién escolar y el mejoramiento en la preparacion del
maestro para que éste, a su vez, pueda impartir una
ensefanza de mayor calidad.

Antes de entrar de lleno en nuestras proyecciones
para el afo 2000, conviene resumir las ideas que
expresara recientemente el Honorable Terrell Bell,
Secretario de Educacion de los Estados Unidos, sobre
las virtudes y fallos del sistema educativo norteameri-
cano, por tener éstas también su efecto en el sistema
educativo nuestro. En su exposicion, el doctor Bell hace
una relacion de los puntos fuertes y débiles de la
educacién en la nacion americana. Comienza diciendo
que una de las caracteristicas mas sobresalientes del
sistema es la descentralizacién y diversificaciéon de sus
ofrecimientos y servicios para llegar a todo tipo de
clientela. Con ello, no sélo se ha cumplido con el
mandato constitucional, sino que se ha logrado
subsidiar la educacién mediante becas y ayudas
econdémicas para pagar el costo de los estudios de los
mas necesitados. Como resultado de esta equidad, se
ha desarrollado una educacién en masa que sobrepasa
la de cualquier otro pais en el mundo, asi como un gran
énfasis en los derechos civiles de sus ciudadanos. Con
esto se ha logrado salvaguardar y garantizar la accesi-
bilidad educativa a grupos minoritarios, personas con
impedimentos, adultos y otra clientela con necesi-
dades especiales.3

No obstante, estas realidades, de acuerdo con lo
expuesto por el doctor Terrell Bell, existen deficiencias
en el sistema que ameritan atencion y estudio. Se
refiere, en primer lugar, a la baja calidad de la
ensefianza como consecuencia de haber dado mayor
proponderancia a la cantidad. Un ejemplo interesante
del deterioro en la calidad de la educacién es el cambio
en la escala de valores de la ciudadania en general. Hoy
dia la responsabilidad, los deberes y la actitud ciuda-
dana denotan que el individuo es muy dado a recibir,
pero muy parco al dar. La displicencia de gran parte de



las personas hacia estos deberes es diametralmente
opuesta a la que se observaba en épocas pasadas.

Otro punto débil que amerita mencién es el hecho de
que la nacién americana es monolingie. En otros paises
europeos y suramericanos, por ejemplo, se hablan
varios idiomas, dejando a Estados Unidos a la zaga en
este aspecto tan relevante hoy dia, cuando la inter-
dependencia entre las naciones se hace cada vez més
necesaria. Junto al problema lingtistico, existe también
un “analfabetismo académico’’ que afecta el desen-
volvimiento cabal y efectivo de muchos profesionales.
Es notable la falta de dominio en destrezas de mate-
maticas y de comunicacién en personas con grados
académicos altos. Esta situacién implica que ha habido
un descuido enorme del estudiante mejor dotado, cuyo
desarrollo maximo ha quedado trunco.

Otro sefialamiento que hace el Honorable Terrell
Bell como punto débil de la educacién son los progra-
mas de preparacién de maestros. Estos, a su juicio, han
sido y contintian siendo inadecuados para las necesi-
dades del presente y mucho mas para las del futuro.
Los colegios de educacidon no resultan ser los mas
prestigiosos, y los estudiantes que ingresan a éstos no
son los mas talentosos. Sin lugar a dudas, es necesario
atender esta situacién, ya que la calidad en la
ensefanza requiere calidad en la preparacion de los
maestros que la imparten.

Por ultimo, pero igualmente importante, el doctor
Bell toca el punto de la falta de balance entre los adies-
tramientos que se ofrecen en el sistema educativo
norteamericano y la necesidad de recursos humanos en
el pais. Como resultado de este desbalance egresan
personas con preparacion en areas donde no existe
demanda de empleo o a la inversa, engrosando en
ambas situaciones, las filas del desempleo. La libre
seleccion del estudiante, dentro de nuestro sistema
democratico, asi como la falta de un encauzamiento
efectivo, es el resultado de este desbalance que se
confronta, tanto a nivel nacional como estatal.

Sobre este particular, hemos escuchado manifes-
taciones del Gobernador de Puerto Rico, Honorable
Carlos Romero Barceld, quien en su mensaje a la Legis-
latura en 1978, mencioné como una de sus mas impor-
tantes metas en el area de desarrollo de recursos
humanos, el mejorar y expandir las oportunidades para
la educacién técnicg y vocacional. Dijo, entre otras
cosas, que: “Los programas de educacién vocacional y
técnica se reestructuraran en forma tal, que puedan
servir los recursos humanos que necesite la actividad
econdmica, especialmente, las nuevas industrias’’; y
anadi6: "“Es esencial integrar nuestro proceso de
educacion y adiestramiento a las perspectivas y nece-
sidades de personal adiestrado en los diversos sectores
de produccién y servicios, y hacer que los mismos
respondan a las necesidades del futuro. Para lograr eso
es necesario disefiar un sistema que nos permita definir
con cierto grado de exactitud las direcciones de nuestro
desarrollo industrial, las industrias de mayor potencial
de crecimiento, tanto en Puerto Rico como en el mundo

entero, y las necesidades de personal que se generaran
de dicho crecimiento. Tenemos que anticiparnos
creando destrezas en nuestra fuerza obrera que la
constituyan en un incentivo de por si para las indus-
trias en crecimiento’. Hacia ese logro se dirigen tam-
bién nuestros esfuerzos en el Departamento de Ins-
truccién Publica.

Con este trasfondo corresponde ahora formularnos
la pregunta, scomo sera la educacion del futuro, donde
los impresionantes avances tecnoldgicos estardn al
servicio del individuo, y donde la sociedad, con su nuevo
enfoque informativo, requeriré del ciudadano el
desarrollo maximo de sus destrezas intelectuales? Sin
lugar a dudas, estas circunstancias son punto de partida
para orientar el rumbo de la educacién. No obstante, es
conveniente y necesario considerar seriamente las
recomendaciones que hacen los que ya se estan pre-
ocupando por estas cosas en el campo educativo. Por
ejemplo, en la formulacion de planes para el futuro
inmediato, Gerard R. Brong nos alerta de que es
necesario desarrollar la habilidad de investigar, asf
como para analizar y utilizar sabiamente el “boom”’ de
informacion que existe al presente, y que cada vez se
hace més voluminoso: datos, hechos, opiniones, conje-
turas, conceptos filosdficos y otros. Apunta que las
decisiones del mariana se habran de fundamentar en
los juicios responsables que se hagan de este caudal de
informacion. Esta importante tarea requiere una labor
de conjunto y un esfuerzo grande de todos los que
interesan aportar a la educacién del futuro.5

Otro aspecto que amerita consideracion es el hecho
de que los sistemas instruccionales que existen hoy dia
son muchos y variados. Por lo tanto, es necesario lograr
una organizacion sistematica de esta diversidad, a los
fines de trabajar mds articuladamente en el campo
educativo. Hay que visualizar el sistema como un medio
de organizar recursos, energias y esfuerzos, asf como
una forma de evaluar la calidad de los programas. Con
ellos se podréa satisfacer las aspiraciones de la sociedad,
por tanto tiempo insatisfechas, de ver en el producto
educativo la efectividad de los recursos que se
invierten.®

Por otro lado, hay que tener presente el rol del
mestro, asi como el del estudiante. El maestro tiene que
ser diestro en su profesion y poseer una preparacion de
excelencia y un alto grado de motivacién. Es necesario
contar con personas de mente abierta, positivas, y que
no pierdan de vista el elemento humano que sers el
centro de la actividad educativa. La responsabilidad del
educador va més alld del disefio de un programa de
estudio. Le compete definir y formar a las personas que
habrén de hacer uso de éstos. Esta, sin lugar a dudas,
serd la dimensién mas relevante de todo el proceso
educativo.

19



Es necesario que los educadores, asi como la
sociedad en general tengan una imagen definida y
adecuada del futuro, de manera que el sistema educa-
tivo sea un reto para nuestros estudiantes y no un medio
de enajenarlos de la realidad. A este respecto afirma
Alvin Toffler:

“To create a super-industrial education, there-
fore, we shall first need to generate successive,
alternative images of the future-assumptions about
the kinds of jobs, professions, and vocations that
may be needed twenty to fifty years in the future;
assumptions about the kind of family forms and
human relationships that will prevail; the kinds of
ethical and moral problems that will arise; the kind
of technology that will surround us and the organ-
izational structures with which we must mesh. It is
only by generating such assumptions, defining,
debating, systematizing and continually updating
them, that we can deduce the nature of the cognitive
and affective skills that the people of tomorrow will
need to survive the accelerative thrust.”?

Ya que no es facil conocer los requerimientos de la
sociedad del mafiana, hay que buscar nuevos objetivos,
y uno de éstos es el desarrollo de una conducta inteli-
gente. El sistema educativo que se requiere para pre-
parar jovenes que asuman esas responsabilidades
precisa ser diferente de lo que conocemos hoy. Sus
objetivos deben estar dirigidos al desarrollo de per-
sonas adaptables y solucionadoras de problemas, ca-
paces de una conducta inteligente. Este cambio en
objetivos se dificulta debido a que las instituciones
son muy intransigentes al cambio, y las tradiciones
crean cierto tipo de inercia. No obstante, la demanda
por cambios es innegable. Si nosotros no podemos de-
finir el futuro claramente, nuestra Unica alternativa
sera preparar jévenes lo mejor que podamos para que
puedan solucionar los problemas que afronten en el
porvenir. Alvin Toffler dice:

“For education the lesson is clear: its prime
objective must be to increase the individual’s “cope-
ability’” — the speed and economy with which he
can adapt to continual change. And the faster the
rate of change, the more attention must be devoted
to discerning the pattern of future events.”

Y continda diciendo:

“Tomorrow’s schools must, therefore, teach not
merely data, but ways to manipulate it. Students
must learn how to discard old ideas, how and when
to replace them. They must, in short, learn how to
learn.”’8

Este concepto expresado por Toffler requiere de un
disefio curricular cuyo centro sea el estudiante mismo,
de forma tal que provea para que éste se comporte in-
teligentemente. Esto se consideraba casi imposible
cuando se creia que la inteligencia era algo estatico,
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hereditario, no sujeto a cambios, pero hoy dia puede
ser una realidad.

Para enfrentarnos al futuro incierto y desconocido,
nuestro sistema educativo debe concentrar sus es-
fuerzos en el mejoramiento de las habilidades relacio-
nadas con la solucién de problemas. Lograr esto re-
quiere que se vean las asignaturas o materias, no como
un fin, sino como un medio a través del cual se pueda
desarrollar esta importante destreza. A tono con este
particular, en la trayectoria de la educacién en Puerto
Rico resultan ser proyecciones para afios venideros las
siguientes ideas: la creacion de un curriculo relevante
a la realidad existente; el desarrollo de curriculos
auxiliares para ampliar y reforzar las destrezas basicas;
el fortalecimiento del dominio de las destrezas de co-
municacién; la ampliacién y el mejoramiento de los
programas especiales diseflados para personas en
desventaja o con impedimentos, asi como para los
talentosos; la integracion de la educacién, la cultura
y la economia; la provisién de servicios de salud inte-
gral, consejeria y orientacion para complementar el
aprendizaje; el establecimiento de un mayor balance
entre la educaciony la oferta y la demanda de empleos;
la adaptacion del proceso educativo a la necesidad de
desarrollar fuentes auténomas en la gestion educativa
y otras ideas que el espacio no permite detallar.®

Todas estas medidas, naturalmente, resultaran muy
efectivas en la trayectoria de nuestro sistema para
afios venideros. Sin embargo, es menester considerar
seriamente otras situaciones que, de no atenderse al
presente, podrian revertirse en problemas de dificil
solucién en el futuro. Se dice que para la década del
noventa la mayoria de los trabajadores estara a mitad
de su carrera profesional; habra una fuerza trabajadora
altamente educada; escasearan los nuevos trabajos;
habra mucha competencia para la promocion y la mo-
vilidad de los trabajadores se incrementard conside-
rablemente a consecuencia de la busqueda de segu-
ridad en el empleo. Para estas personas o grupos sera
necesario desarrollar programas de educacioén conti-
nuada, lo que habra de requerir que el sector empre-
sarial haga sus aportaciones para ampliar y fortalecer
los readiestramientos en servicio.

Por otro lado, la porcién de la poblacién que sobre-
pasa los 65 afios aumentara dramaticamente entre los
afios 1980-2020, lo que implica que hay que planificar
para atender las necesidades educativas de estos
grupos. Para ello es preciso pensar en la organizacion
de programas y cursos cortos sin crédito para satis-
facer sus intereses, asi como en el ofrecimiento de
adiestramientos relacionados con el cuidado de la
salud y los problemas especificos de la edad.

Otro aspecto importante que requiere atencion
preferente es el desarrollo de destrezas para que los
individuos utilicen productivamente su tiempo de ocio.
El mundo altamente tecnoldgico, basado en datos y
conocimientos que confrontaran los estudiantes en el



afio 2000, exige que se integren nuevas tecnologias al
curriculo. Esto, por supuesto, le impone a los educa-
dores la tarea de reexaminar la clase de mundo para el
cual se estd preparando a nuestra juventud.

A la par con estas ideas y proyecciones tenenios
que considerar los profundos cambios que estén.ocu-
rriendo actualmente en la sociedad. Sobre este parti-
cular, The Trend Report nos revela cinco tendencias
que ya se vislumbran y cuyos efectos se estan sintiendo
en los Estados Unidos y en otros paises desarrollados
del mundo:

® [a sustitucion de una sociedad industrial por una
sociedad dependiente, mayormente, de la infor-
macidn y el conocimiento (Information Society).

® [a descentralizacion de los sistemas con diversi-
ficacion de politica y atencién a las necesidades
especificas de cada estado, regién o nucleo.

® [a interdependencia econémica a nivel mundial,
con una redistribucion en los procesos de trabajo
y produccion.

® La aceptacion de nuevas tecnologias, siempre y
cuando éstas logren un mayor acercamiento entre
los seres humanos (high tech/high touch).

® [a estructuracion de un ambiente laboral donde
el trabajador pueda tomar decisiones a base de
su experiencia y se realice al maximo de sus po-
tencialidades.'°

Estas tendencias implican que habra una restruc-
turacién social que producird cambios significativos
en todo el engranaje politico y econémico del mundo
moderno. Por consiguiente, constituye también un
reto grande para la educacién, por lo que es menester
prestar atencioén a cuanto ocurre, porque no sabemos,
ni nadie puede predecir, como serdan los sistemas
educativos en el aiio 2000.

Finalmente, es conveniente sefialar que el rol de los
politicos y los legisladores en la educacién es algo que
habra de influir grandemente en la misma. Estos grupos
a niveles de gobierno federal han tenido gran impacto
en la determinacién de la politica educativa, la asig-
nacién de fondos para determinados propdsitos y la
atencion a las demandas de la comunidad. Estas
mismas influencias, pero mas marcadas aun a nivel
de los estados, contintan teniendo un rol importante
en las decisiones educativas. La educacién del futuro,
por tanto, requerird un esfuerzo coordinado entre los
educadores, los legisladores y el gobierno; asi como
entre los diversos sectores econémicos y la comunidad
en general, de forma que se pueda impartir el tipo de
educacién que precisa el egresado de nuestras aulas
en el afio 2000; que es aquel que estad ingresando en
nuestras escuelas al presente.!!

En resumen, el futuro representa un reto para todos.
Es imperativo que se contintie dando énfasis a la equi-
dad, tanto en recursos como en la atencién que se

presta a la clientela, de manera que se logre la con-
fianza del pueblo en las instituciones educativas. Res-
triccién y mesura enmarcarén la educacién como la
mejor politica a seguir. Para ello hay que reevaluar y
reformular los objetivos y las estrategias. Los factores
econdémicos limitantes y la complejidad de los proble-
mas sociales, se pueden minimizar involucrando al
ciudadano en el quehacer educativo y con la unién de
voluntades de todos los que dedicamos nuestros es-
fuerzos a las labores docentes. La tarea es ardua y son
muchos los detalles que hay que considerar unidos a
los cambios que sucederan, de los cuales no podemos
estar seguros ni describir a cabalidad. Sencillamente,
tendremos que ir analizdndolos y evaluindolos afio
tras aflo, conforme a las situaciones y circunstancias
que vayan surgiendo. En otras palabras, la educacién
es cambiante, y como tal no podemos predecir con
exactitud como serd para el afio 2000 dentro del en-
foque informativo que se predice que habra.
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El

Cotejo

Para ensenar a cotejar ...
... N0 asumas que ellos saben.

Prof. Mirza Mardones |

A MOTIVA

Despierta interés en la actividad de cotejo.
ENTUSIASMA.

B.PLANEA

Incluye la ensefianza de cotejo dentro de tu plan
de semestre, dentro de tu plan diario... pero NO LO
DEJES EN EL PLAN.

C EJECUTA TU PLAN Y

1.
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EXPLICA—EXPRESA

—de muchas maneras
— con muchos ejemplos

DEMUESTRA—EXAGERA

—con ejemplos, cuentos, anécdotas, chistes,
etc.

UTILIZA

—todos los sentidos

—todos los recursos

—toda tu iniciativa y creatividad

—tu estilo de aprender para crear tu estilo de
ensenar.

DESTACA LO IMPORTANTE—SIMPLIFICA

—ve al grano—no des rodeos para sefialar lo
que es importante.

INSISTE—REPITE

—tal como lo hace el artista hasta llegar a la
perfeccion.

FOMENTA

—Ila observacién

—el sentido critico

—el andlisis

—Ila comparacién

—el amor propio

—Ia investigacién y/o verificacién

Prof. Mirza Mardones
Catedratica Asociada
Universidad del Sagrado Corazén
Santurce, Puerto Rico

7. SORPRENDE

—dia a dia...busca actividades nuevas—que vas
hacer.

8. ALABA

—el esfuerzo realizado
—Ila meta alcanzada

9. RECUERDA

—Ilo que se hace es mejor que lo que se ve y
mejor que lo que se oye.

10. REGALA

—elogios

—gestos de aceptacién, de colaboracién
—aliento

—sonrisa

—amor

11. TOLERA
COMIENZA OTRA VEZ
12. PIENSA

—que eres el mejor instrumento de Dios para
forjar profesionales del mafana.

D.EVALUA: Diaadia.. Unavezy
COMIENZA OTRA VEZ
NO ASUMAS QUE ELLOS SABEN



NO ASUMAS QUE ELLOS SABEN

COTEJAR UN INFORME

Prof. Mirza Mardones

ENSENE LOS SIGUIENTES PASOS AL COTEJAR
UN INFORME:

1.

Haga una guia de estilo basada en las instrucciones
que le dieron o en su iniciativa y conocimientos, si
no hay instrucciones especificas. Esta guia debe
contener informacién sobre espacios, uso de las
mayusculas, titulos y subtitulos, tablas, notas al
calce, etc.

Ensefie a cotejar por pasos:

a. Revise el numero de las péaginas, para evitar
omisiéon o repeticién.

b. Revise los margenes de todas las péaginas, iz-
quierdo y derecho, superior e inferior. jEstan
todos mas o menos iguales? ;Se aplicaron las
reglas de “paginas siguientes’’?

c. Coteje los titulos y subtitulos. ;Estdn todos
iguales? /Se mantuvieron uniformemente, se-
gun el estilo que aparece en la guia?

d. Lea el original oracién por oracién. Trate de
concentrarse durante la lectura para que pueda
detectar las omisiones, repeticiones y errores
mecanogréaficos.

1. Verifique en los libros de referencia corres-
pondientes, cualquier duda que surja con
respecto a la forma correcta de escribir
palabra, frase, o colocar puntuacion.

2. Verifique si en alguna parte dice “‘en la lista
que aparece en la pag. 8" (o algo parecido)...
y no esta en la pagina 8.

3. Atienda a las fechas o nimeros, que no estén
invertidos.

4. Verifique si hay una sefial de nota al calce y
ésta no aparece en la pagina que le corres-
ponde.

5. Compruebe si la nota al calce esta correcta-
mente expresada, tal como se indica en los
manuales de referencia.

e. Cuente el namero de parrafos del borrador y
compaérelos con el nimero de parrafos de su
trabajo, si se ha copiado de un borrador a mano
donde hay tachaduras e inserciones (éstas a
veces en otro papel).

f. Coteje las tablas, si el trabajo las contiene:

1. Revise con otro compaiiero, en voz baja. Si
no puede hacer esto, use una regla en el
original y compare con la copia.

2. Verifique cantidades. Realice las operaciones
matematicas necesarias para verificar.

3. Revise titulos y otros datos de la tabla.
g. Y por ultimo:

1. Coloque la portada cuidadosamente, vea que
no haya papeles manchados o doblados v...

PRESILLE CUIDADOSAMENTE

ASPECTOS QUE DEBO CONSIDERAR SI
DESEO HACER USO ADECUADO DEL TIEMPO

Prof. Mirza Mardones

1. Utilizo tiempo para planear “mi tiempo"’.

a. planeo para el futuro (cercano o lejano)

b. planeo las actividades a realizar al dia
siguiente

c. evito resolver los asuntos segln se presenten

2. Cuando p/aneo mis tareas a realizar, lo hago

atendiendo a:

a. entiendo perfectamente lo que voy a hacer y
por qué—esto hace que evite indecisiones

b. mi experiencia sobre resultados de planear
anteriormente

c. las prioridades

d. lo inesperado (flexibilidad)

e. la importancia de fijarme fechas limites

3. Cuando organizo mis tareas a realizar:

a. consolido tareas

b. planeo completarlas dentro del tiempo que me
he fijado

c. examino la posibilidad de delegar

d. considero la secuencia, la frecuencia, el tiempo
necesario y la importancia de la tarea a realizar

4. Cuando realizo mis tareas:

concentro toda mi atencién en lo que hago
concentro, pero alivio la tensién haciendo pausas
controlo mis deseos de ser perfeccionista
...pero reviso cuidadosamente para evitar errores
uso mi iniciativa

®ao0 oo
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evito posponer el trabajo para otro momento
evito el desorden

evito aceptar o atender otros asuntos

evito convertir en urgente un trabajo importante
por no atenderlo cuando debia

doy seguimiento al trabajo, si es necesario.

Cuando delego mis tareas:

. doy instrucciones claras y precisas

aclaro bien cuando debe estar listo

no asigno trabajo, o sea, que no encargo sola-
mente tareas secundarias que nadie quiere
hacer.

trato de delegar tareas dificiles acompafados
de suficiente autoridad para que tomen deci-
siones.

doy seguimiento al trabajo, si es necesario
critico el trabajo, pero no la persona que lo hizo

Cuando evaluo mi trabajo:

oo

En

f.
g.

h.

analizo también el plan realizado
considero los cambios necesarios
analizo si logré las metas propuestas

relacién a mi actitud:

estoy consciente de la diferencia entre malgastar
y aprovechar el tiempo

trato de disminuir mi tendencia a ‘‘socializar’’ en
exceso

trato de dominar la tendencia a posponer

estoy consciente de que debo cambiar y/o re-
visar constantemente mis habitos con relacion
al tiempo

estoy consciente que debo tratar de cumplir con
mis planes

trato de disminuuir la tendencia a las “‘excusitas’
estoy consciente que debo mantenerme al dia
en mi profesion

considero que debo respetar el tiempo de otros.

. Cuando estoy en mi rol de educador; estoy cons-

ciente que:

a.

b.

debo ser un “‘evangelio vivo” por lo que debo

demostrar que hago uso adecuado del tiempo

debo darle oportunidades a los educandos para

aplicar:

1. Los principios que envuelve la administra-
cién del tiempo

2. Las técnicas correctas para mejorar los malos
héabitos sobre el uso. del tiempo

3. Los principios de organizacion y supervision
administrativos.

4. La técnica de delegar.

debo evitar promover los malos habitos sobre el

uso del tiempo.

debo dar a los estudiantes experiencias de

aprendizaje para que ellos aprendan a organizar,

apreciar y usar cada minuto del dia.

La Corporacién en Puerto Rico (Viene de la pg. 10)

G. CONCLUSION

Las personas que interesen formar una corporaciéon
deberan cumplir con los requisitos establecidos por la
Ley General de Corporaciones del Estado Libre Aso-
ciado de Puerto Rico. Los incorporadores deben cum-
plimentar una solicitud de incorporacion a fin de
asegurar su certificacion por el Estado. A tales fines,
el certificado debe estar firmado por tres de los incor-
poradores que son suscriptores de las acciones y debe
jurarse ante notario publico y legalizarse y certificarse
ante el Secretario de Estado.

Una vez aprobada la solicitud y pagado al Estado el
impuesto de incorporacién, se emite el certificado.
Entonces la corporacién puede conducir su negocio y
disfrutar de los derechos de una entidad legal. Los
primeros suscriptores pasan a ser accionistas, quienes
hardn una reunién para elegir y nombrar los miem-
bros de la Junta de Directores. Los directores son res-
ponsables de la administracion de la corporacién y
generalmente son ellos quienes nombran los oficiales.
Los oficiales son los responsables de la administracion
diaria de la empresa.

Las clausulas de incorporaciéon se consideran un
contrato doble: entre el estado y la corporaciéon y
entre la corporacion y sus accionistas. Los accionistas,
como duefios de la empresa, pueden recibir los bene-
ficios de las operaciones sin tomar parte en las deci-
siones diarias del negocio. La facilidad que tiene la
corporacion para cambiar de duefio mediante la trans-
ferencia de las acciones le permite a la corporacion
tener una existencia perpetua o permanente.

' Caso Darmouth College vs. Woodward de 1819

Fuente de informacion:
Ley Num. 3 de enero 9 de 1952 (Ley General de
Corporaciones del ELA de Puerto Rico) Titulo 14
de LPRA (Subtitulo 3 - Seccion 1101 a 1110)

Consulta al Departamento de Estado de Puerto Rico,
1984.
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